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DONUSUM ve HIRSIZLIK. Kurumun nakit tahsilati, kontrol mekanizmasi olmadigindan, hile
lcgenin ayaklarindan biri olan firsat unsurunu yaratmis olup, giiven ortamui yaratan calisanlar
tarafindan hirsizlik, gizleme, doniistirme eylemi olarak gerceklestirilmistir.

Niyet Kanitlari

Dolanduricilik yapma niyetini kanitlamanin 6nemi géz ard: edilemez. Niyet, genellikle ikinci derece
(dolayli) kanitlara dayandigindan, kamitlanmast en zor unsurlardan biridir. Cezai suclamalarin
“makul stiphenin 6tesinde” kanitlanmasi gerektiginden, mimkiin olan her gercegin kullanilmasi ve
vurgulanmasi gerekmektedir. Ancak kesinlik olmadigt hususu da dikkate alinmalidir. Kurum iginde
yapilan eylemlerin mesru nedeni yoktur.

Tarafimizca yuritilen denetim ¢alismalarinda; yonetim icerisinde personeller icin hicbir sekilde is
ve islem engelinin olmamasi, personeller ile yapilan gortiismelerde celiskili agiklamalarin olmamast
ve aktivitenin gizleme calismasi olmamasi, yasanan olaylarin tek basina gerceklestirilmedigi kanaati
olusturmustur.

XI. SO VE AAT

Raporumuzun II. III. Ve IV. Béliminde de gorilecegi tzere; 6zel amacl denetim
hizmetleri kapsaminda gerekli arastirmalar yapilmis olup elde edilen delil belge ve bilgiler

neticesinde maddi bulgular asagida siralanmistir.

1- 2021 ve 2022 yili gelirleri, donem basinda hazirlanan tahmini biitcelerden %05-25 oraninda
yuksek gerceklesmistir. 2023 yili gelitleri ise tahmini biitgenin %5,8 oraninda altinda
kalmistir. Bu tutarin yillik 5.000.000,00.-TL civarinda olacagi hesaplanmustir. Bu tutardan
cari hesap alacagi olarak yeni doneme devreden tutarlar diglanarak ortalama
2.500.000,00.-TL. - 3.000.000,00.-TL tutarinda bir gelir kaybi olabilecegi
6ngorilmiigtiir.

2- Yonetimin kasa hesabinda toplanan nakit tahsilatlarindan banka hesaplarina yatirildigs kayit
edilen islemlerin banka hesaplari ile karsilasturilmasinda; 2021 yilinda kayitlarin birbiri ile
uyumlu oldugu, 2022 yilinda 182.100,00.-TL’ nin banka hesaplarina girisinin bulunmadig,
2023 yilinda 157.040,00.-TL nin banka hesaplarina girisinin bulunmadigi, Eylil — 2022 /

3- Kasim — 2023 donemlerinde kasadan bankaya yatirilmayan toplam tutarin 339.140,00.-
TL oldugu tespit edilmisgtir.
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4- Yonetimin 2021, 2022, 2023 yili nakit tahsilat makbuzlarinin fiziki ve dijital kayitlarinin
karsilikli incelenmesinde 2021 yilinda nakit kayitlarda rastlanmayan toplam 204.074,75.-
TL, 2022 yilinda 335.834,88.-TL, 2023 yilinda 513.276,07.-TL oldugu, toplam nakit tahsil
edilmis sekilde diizenlenen ve kayitlarda bulunmayan toplam tutarin 1.053.185,70.-TL
olacagi tespit edilmigtir.

5- Yonetimin 01.01.2023-31.12.2023 donemine ilisgkin hazilatugt YMM raporunda;
31.12.2023 tarihli kasa bakiyesinin 110.658,72.-TL oldugu, fiziki sayinda kasa
mevcudunun 3.058,72.-TL oldugu, kasada olmayan tutarin 107.600,00._TL oldugu
tespit edilmigtir. (kasa sayimi yapilamadigindan hazirlanan tespit raporundaki
tutar dikkate alinmigtir) Ayni raporda kredi karti makbuzu dizenlenen nakit
tahsilat makbuz tutarinin 344.095,74.-TL oldugu tespit edilmisgtir.

6- Yonetimin 01.01.2023-31.12.2023 dénemine iliskin hazirlattg YMM raporunda; Ozgiir
Arslan’ 1n 196.43-Personel Avans hesabina kaydettigi toplam tutarin 158.025,00.-TL
oldugu tespit edilmistir.

7- Yapilan inceleme ve degerlendirmelerde rakamsal olarak tespit edilen toplam kayip tutar
2.002.046,44.-TL dir. 2023 yili tahsilat makbuzlarinin sira numarasiz olmasi, ayni sira
numarali makbuzun birden fazla kez diizenlenmis olmasi, kat maliklerinin cari hesaplarinin
tahakkuk esasina gbre tutulmamasi, donem icerisinde hangi malikin ne kadar borcu
oldugunun tespit edilemiyor olmast kayip tutarin daha yliksek miktarda olabilecegi izlenimi
olusturmustur.

8- Perpa B Blok Yoéneticiliginin incelemeye konu 2021-2022-2023 doénemlerine iligkin
Perakende satis, (yazar kasa) fislerinin giderlere kayit edildigi, fisleri ait oldugu dénemin
baskan, mithasebe mudiri, muhasebeci ve tahsilat personelinin sahsi harcamalarin
icerdigi, kurumun resmi gideri olmayan kisisel harcama figleriyle kasadan,
2.318.919,84 TIL’nin cikisinin yapilarak zimmete para gegirildigi tespit edilmistir.

9- Gunlik kasa raporlari, nakit tahsilat tutarlar arasinda tutarsizliklar vardir. Kurumun nakit
tahsilatlart Gzerinden birebir bir kontrol saglanamamustir. Nakit ve Kredi Karti tahsilat
yontemleri incelendiginde, binlerce evrak tzerinde gizleme yapildig: tespit edilmistir. Mali
kayitlarca usul hatalar: tespit edilmistir.

10- Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat Malikleri Yo6neticiliginde resmi muhasebe yaninda golge
muhasebe teknigiyle kayit tutuldugu, muhasebe kayitlarinda bir kisim gizlemeler, 6rtmeler,
hileler yapildigy, bir kisim tahsilatlarin sisteme islenmedigi, kasadan bankaya yatirildigs kaydi
ile ¢ikist yapilan bir kisim paralarin bankaya yatirlmadigs, ayni sira numarali makbuzun
birden fazla kez diizenlenmis oldugu, bu kayitlara gére hangi kat malikinin ne kadar
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borcunun bulundugunun tespit edilemedigi, belgesiz para cikislarinin muhtevasi itibariyle

yanilict olabilecegi diistiniilen bir takim firmalardan temin edilen faturalar ile kapatildigs,
doénemin bagkan ve muhasebe personelince kisisel harcamalarin kasadan yapilarak zimmete
para gecirildigi tespit edilmistir.

11- 2021-2022-2023 yillar1 denetcileri Cengiz SAYGIN, Aykut OZTURK, MEHMET
TUNCEL hazirladiklart denetim raporlart eksik ve yaniltict olup belge ve islemleri
incelenmeksizin rapor diizenledigi tespit edilmistir.

12- Perpa B Blok Yo6neticiligi muhasebesinde kayitlari tizerinde yapilan incelemede , planh
ve sistematik bir yap1 olusturuldugu izlenimi veren islemlere rastlanmis olup bu islemlerin
yogunlugu ve siirekli tekrarlanmasi bir organizasyon dahilinde hareket edildigi hususuna
isaret etmistir. Yapilan islem ve zimmetten hukuken dénemin baskant Hact DEMIR ve
kurul tyeleri, kurum calsanlarindan genel miidiir Vehbi Yimaz OZGOZ, Muhasebe
Miudirt Latif KALELI, Muhasebeci Fatma Yavuz KOYUNCU, tahsilat personeli Ozgiir
ASLAN’in mistereken ve miiteselsilen sorumlulugu bulundugu goris ve kanaatine
vartlmistir.

Kurumunuzun, 2021-2022-2023 yil yevmiye kayitlari, Vergi Usul Kanunu basta
olmak tzere vergi kanunlari, Tek Diizen Hesap Plani, Genel Muhasebe Ilke ve Standartlart ile
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gére denetlenmis olup, ilgili hesap dénemlerine ait 920
sayfalik raporumuzda, UYARI 380, TEPIT 312 ve ONERI 103 adet seklinde, EK-1 (2021),

" EK-2 (2022) EK-3 (2023) olarak, eski yonetim kurulu tyesi Mirsel Cémert’in yazili beyant
EK-4 olarak, kurumun incelemeye esas alinan mali bilgileri EK-5 olarak raporumuz EK’inde

sunulmustur.

Dr. Baki TORAMAN
Adli Muhasebe Uzmani / SMMM
Fraud Audit Corporation-FAC
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